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Total Remuneration Mix

33. Performance . Performance 
based paybased pay

11. Basic Salary. Basic Salary

1. Fixed Bonus

2. Variable Bonus

3. Cost of Living 

Allowance

4. Attendance 

Premium

5. Position 
Allowance

Salary / Wage
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44. Hardship . Hardship 
AllowanceAllowance

22. Welfare & . Welfare & 
BenefitsBenefits

1. Leave 

2. Medical Benefits

3. Loan 

4. Retirement 

Benefits

5. Death Benefits 

6. Other Benefits

- Continuing Ed 1. Up-Country 

Allowance

2. Housing Allowance

3. Shift Premium
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ภาระงานปกติ ภาระงานเพิ่ม

เวลาทํางานปกติ 

1. ภาระงานเพิ่ม
2. เวลาทํางานเพิ่ม
3. ผลงานเพิ่ม
4. ความชํานาญถึงระดับ
5. จูงใจใหคนเกงมาทํางาน
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ภาระงานปกติ

เงินเดือน

คาตอบแทน

ปกติ

ภาระงานเพิ่ม

คาตอบแทนเพิ่ม

คาตอบแทน

ผันแปร

ผลประโยชนเกื้อกูล

คาตอบแทนเสริม
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�� Measurement PrincipleMeasurement Principle
�� Point factor analysisPoint factor analysis (PFA) is and systemic (PFA) is and systemic 

bureaucratic method for determining a relative score for bureaucratic method for determining a relative score for 
a job. Jobs can then be banded into grades, and the a job. Jobs can then be banded into grades, and the 
grades used to determine paygrades used to determine pay

�� The power of the Guide Chart lies in the scoring system The power of the Guide Chart lies in the scoring system 
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and relations of the factors (or the Profile.)and relations of the factors (or the Profile.)

�� The point system uses geometric progression and not The point system uses geometric progression and not 
linear. This preserves the integrity of the system at all linear. This preserves the integrity of the system at all 
ends of the grading spectrum.ends of the grading spectrum.

�� DimensionsDimensions
�� Know HowKnow How
�� Problem SolvingProblem Solving
�� AccountabilityAccountability
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The dimensions break down as follows

�Know How
� Technical Knowledge
� Management Breadth
�Human Relations Skills

�Problem Solving
�Thinking Environment
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�Thinking Environment
�Thinking Challenge

�Accountability
�Freedom to Act
�Magnitude
� Impact
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       การคิดคะแนนผลงานโดยการประเมินคางาน
ตามปจจัยของ Hay Guide Chart

Activity Time 
spent
(min)

Know How& Problem solving Accountability

1 2 3 4 1 2 3 4

A

B

� องคประกอบดานประสบการณ  มี 4 ปจจัย ประกอบดวย
1. ระดับความรูทางวิชาการ มีคางาน ระดับ 1- ระดับ 8
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1. ระดับความรูทางวิชาการ มีคางาน ระดับ 1- ระดับ 8
2. การจัดการ มีคางาน ระดับ 1-ระดับ 4
3. มนุษยสัมพันธ  มีคางาน ระดับ 1-ระดับ 3
4. สภาพการปฏิบัติงาน มีคางาน ระดับ 1-ระดับ 3

� ดานความรับผิดชอบ มี 4 ปจจัย ประกอบดวย
1. ระดับความรับผิดชอบตอผลสําเร็จ           มีคางาน ระดับ 0- ระดับ 8
2. ความยาก-งายในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ    มีคางาน ระดับ 1- ระดับ 6
3. การมีสวนรวมใหงานสําเร็จ    มีคางาน ระดับ 1- ระดับ 3
4. ลักษณะงาน มีคางาน ระดับ 1- ระดับ 2
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       ตัวอยางงาน การพยาบาลผูปวยอายุรกรรม
Activity
Nursing 

care

Time 
spent
(min)

Know How& Problem solving Accountability

1 2 3 4 1 2 3 4

Bird
,
s / AMI

ก��������	 
Pt.class IV

ก��������	
Pt.class III 

ก��������	
Pt.class II
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Pt.class II

ก��������	
Pt.class I

ก����
��	�������
Pt.class IV

ก����
��	�������
Pt.class IV

ก����
��	�������
Pt.class III

ก����
��	�������
Pt.class II

ก����
��	�������
Pt.class I
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���
�กก��	��������	������ก��������ก
• กลุมที่ 1 คางาน =1.0
• กลุมที่ 2 คางาน =1.25
• กลุมที่ 3 คางาน =1.5
• กลุมที่ 4 คางาน =2.0

ก��������	
�� 
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8

1. 
������ก��   ก����� ��� Productive hr. = 6 �/"�� = 360 ��%&/"��
2. 
���'�����"� = '��"�(��(��*��+���
�	��ก*�ก��� x �"�� x �	����)
3. 
���'�����-*����ก����ก�* = 
���'�����"� - 
������ก��
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ก�������*��	�����/0� ก���
��������	 ก��ก

� �������������
�
��

1 12. ก�
����������/�
��/�����ก�� 440
2 13. ก�
���$�� %��ก�
�ก�&
��� 440
3 10. ก�
��
����� Extemperaneous 517
4 11. ก�
��
��� Iv Admixture 517
5 16. ก�
�
�;�
���&�<�=�>?@ (�
<�
��/�B��) 558
6 1. �B�����EFGH<�� ก 640
7 2. �B�����EFGH<�I� 640
8 9. ก�
��
����� TPN 836
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8 9. ก�
��
����� TPN 836

9 5. ก�
I;F���G
NกO��F���� (Drug Counselling, Discharge counselling) 856

10 18. ก�
���������G
������<���;���W�ก�
I�F���XY��
�� (DUE) 856
11 8. ก�
��
����� Cytotoxic 939
12 3. �B�����EFGH<�I�����E
>�ก�
 985
13 7. ก�
I;F�
�ก�
\F �E��F���� (DIS) 987
14 14. ก�
���$�� %��ก�
W �
��� 995
15 17. ADR (
<����&����	�_̀�
�<�&�F<�) 1375
16 15. ก�
���$�� %��ก�
G
�ก<�
��� 1392
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ก�������*��	����ก��-�����
������	
� ก
�ก��� �
����������
�
���

1 22. �����	 2 252
2 23. �����	 1 252
3 26.ก��	��� � 264
4 27. ก���# #$�%&' (�)��*$+�*(� 264
5 10.ก���#��)(+��-�+.ก(+�ก����$�� 300
6 11.ก���#��)(+��-�+./��.ก����$�� 300
7 12.ก���#��)(+��-�+.ก(+�0(. �1�/ �1� 300
8 8.ก�����	4ก	�.ก��1'���� 328
9 9.���0��*$+�#�ก���#�� #$�%&')(+��-�+. 328
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9 9.���0��*$+�#�ก���#�� #$�%&')(+��-�+. 328
10 6.ก���6
��)
ก��1'���� 360
11 7.ก��7/$*$+�#��&���#$�$��08*��1 360
12 4.  #$�%&'9�(:8ก�:
�(Non-urgen (N2)) 382
13 5.ก��)�&����ก�+. 410
14 21. �����	 3 410
15 24. ก���#�� #$��+��ก)
 410
16 29.  (�)����Eก 464
17 31.ก��7/$'���.���&���#$04ก�:1��	
� (Regional anesthesia)   464
18 3. #$�%&'9�(:8ก�:
�(Non-urgen(N1)) 487
19 28.  (�)��7/M( 548
20 30.ก��7/$'���.���&���#$04ก	��&�(�.ก�'(General  anesthesia)     548
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1. Hey Guide Chart
2. 	������ ก!"ก��#$%��
%&�����
'�(���')* 
        ก")+�&�����
ก��� ,�&-.���"/0�.1/,�&-.���"

��������	ก��ก����	
�������������ก���
(��	����������ก���)
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        ก")+�&�����
ก��� ,�&-.���"/0�.1/,�&-.���"
��3�4# #5 2541

3.     9�"���
�:�����
ก���	.ก��.ก%;ก���
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 ����ก������	ก
� ����
 ���
(�
��)

1 ������������
�/Indirect pulp capping ��� 15

2 ������, �"�
��#�� Amalgam, �"
����
� ��� 25

3 ������, �"�
��#�� Amalgam, 2 �"
�%&'�() ��� 40

6 ������, �"�
��#��#����-����� (composite,GI,Flowable composite), �"
�
���
�

��� 30

7 ������, �"�
��#��#����-����� (composite,GI,Flowable composite), 2 �"
�
%&'�()

��� 45
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%&'�()

8 �01����1��
2����ก��� ���� %����#��������, ก
�ก��3ก"(%���2������ �)4�
�"�

��� 10

9 ���)6����2��
2�7���
2��� ���2��
2 60

10 Inlay / Onlay, indirect, visit ��� Preparation and Impression ��� 60

11 Inlay / Onlay, indirect, visit ��� Fixed ��� 30

12 Labial Veneer, direct ��� 45

13 Labial Veneer, indirect , visit ��� ���8 9:�9;)
ก3�7 diagnostic waxup ��� 20

14 Labial Veneer, indirect , visit ��� Preparation and Impression ��� 60

15 Labial Veneer, indirect , visit ��� Fixed ��� 60



I
n
te
r
n
a
ti
o
n
a
l 
H
e
a
lt
h
 P
o
li
c
y
 P
r
o
g
r
a
m
 -

In
te
rn
a
ti
o
n
a
l 
H
e
a
lt
h
 P
o
li
c
y
 P
ro
g
ra
m
 -
T
h
a
il
a
n
d


���� 1  �����  286-781 �E> 1

���� 2  �����  782-1276 �E> 1.25

���� 3  �����  1277-1771 �E> 1.5

���� 4  �����  1772-2266 �E> 2

������ core activity 
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	��)ก���/�)Wก��

12	��)ก���/�)Wก��1 5 2 2 2 374 4 3 2 1 140 514 1
13	��)ก���/�)Wก��2 5 2 2 2 374 4 3 2 1 140 514 1
14	��)ก���/�)Wก��3 6 2 2 2 521 5 5 2 1 335 856 2
15	��)ก���/�)Wก��4 7 3 2 2 1005 5 5 2 2 418 1423 3
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��"ก�� #��$" 
$�� group �	*�� ���
����ก���#��+ก��      

���,-�.�/$���$/Indirect pulp capping/direct pulp capping :;/ 15 #��+ก��1 514 1

���,-�, ��$"$� �� Amalgam, ����
�;"$ :;/ 25 #��+ก��1 514 1

���,-�, ��$"$� �� ;
#�C��,-� (composite,GI,Flowable :;/ 30 #��+ก��1 514 1


���� 1  �����  286-781 �E> 1

���� 2  �����  782-1276 �E> 1.25

���� 3  �����  1277-1771 �E> 1.5

���� 4  �����  1772-2266 �E> 2

� � ����	*�� *�	��$��� ���������
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����K��*"ก��"ก��ก���
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���,-�, ��$"$� �� ;
#�C��,-� (composite,GI,Flowable
composite), ����
�;"$

:;/ 30 #��+ก��1 514 1


�L�
��L��������ก��� 
.�� ���$� �����,-�, ก��ก��*ก�M�#���
���,-� 
�N����

:;/ 10 #��+ก��1 514 1

���,-�, ��$"$� �� Amalgam, 2 ���� :;/ 40 #��+ก��2 514 1

���,-�, ��$"$� �� ;
#�C��,-� (composite,GI,Flowable 
composite), 2 ����

:;/ 45 #��+ก��2 514 1

���,-� 3 �����OP�M�, ���,-���$"ก��
 ��� pin, ���,-�*�� 
facing,ก��� � band 
RC/�����	,-�, ก�����,-���$" gold foil

:;/ 60 #��+ก��3 856 1.25

����V�.���$����	#$���,-� :;/ 60 #��+ก��3 856 1.25
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group

��
��
�	����

��+
 

%���
-%�O��%&� 1 %���
-%�O��%&� 2

����"� 
���%&���� ����"� 
���%&����
 %���ก������Qก��          
1 ���RS� ��"���"/Indirect pulp capping/direct pulp capping T&� 15 ���Qก��1 514 1 3 45  0
2 ���RS�, ��"�"�0�� Amalgam, ������&�" T&� 25 ���Qก��1 514 1 10 250  0
3 ���RS�, ��"�"�0��0&������RS� (composite,GI,Flowable composite), 

������&�"
T&� 30 ���Qก��1 514 1

 0  6 180
4 ��W����W�%��%���ก��� � 	� (��"�0�����RS�, ก��ก��
ก��(�������RS� 

��X����
T&� 10 ���Qก��1 514 1

 0  0
5 ���RS�, ��"�"�0�� Amalgam, 2 ���� T&� 40 ���Qก��2 514 1  0  10 400
6 ���RS�, ��"�"�0��0&������RS� (composite,GI,Flowable composite), 2 

����
T&� 45 ���Qก��2 514 1

 0  0
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����  0  0
 7 ���RS� 3 ����(Z[���, ���RS���"�ก���0�*� pin, ���RS�
�� facing,ก��

�0	 band �-������+�RS�, ก�����RS���"� gold foil
T&� 60 ���Qก��3 856 1.25

 0  0
8 ����^� 	��"	�����"	��RS� T&� 60 ���Qก��3 856 1.25  3 225  1 75
9 Inlay / Onlay, indirect, visit %&� Preparation and Impression T&� 60 ���Qก��4 1423 1.5  0  0
10 Inlay / Onlay, indirect, visit %&� Fixed T&� 30 ���Qก��4 1423 1.5  0  0
11 Labial Veneer, direct T&� 45 ���Qก��3 1423 1.5  0  0
12 Labial Veneer, indirect , visit %&� ��"� -*�-O��ก
�� diagnostic waxup T&� 20 ���Qก��4 1423 1.5  0  0
13 Labial Veneer, indirect , visit %&� Preparation and Impression T&� 60 ���Qก��4 1423 1.5  0  0
14 Labial Veneer, indirect , visit %&� Fixed T&� 60 ���Qก��4 1423 1.5  0  0

520 655
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	��)�1	'S1 X. 520 X. X. X. X. X. X. X. X. X. X
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	��)�1	'S1 X. 520 X. X. X. X. X. X. X. X. X. X

	��)�1	'S2 X. 655 X. X. X. X. X. X. X. X. X. Y

�1.	��) 1

�1.	��) 2
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• คน 1 คน  มเีวลาทํางาน 7 ชั่วโมง ตอวัน หรือ 420 
นาที ตอวัน

• เวลา 1 นาที เทากับ 1 แตม
• หากกําหนดให 1 เดือน ทํางาน 20 วัน    ดังนั้น 
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• หากกําหนดให 1 เดือน ทํางาน 20 วัน    ดังนั้น 
คนๆหนึ่ง จะตองมีคะแนนเทากับ 20 วัน *420นาที 
= 8400 นาที หรือ 8400 คะแนน
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diag
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	��)�1	'S1 520 X

	��)�1	'S2 655 Y
�1.	��) 1
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�1.	��) 1
�1.	��) 2

@�ก X @�AB Y  �C�+� ��กก�+� 7200 �D	��  
@��.�����+�  �)��"��E����&��4F�9ก%��+���
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